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Inspectoratul $colar Judefean Procedura de sistem -
Giurgiu Pentru intocmirea si actualizarea Editia 1
Registrului riscurilor Numér de exemplare 3
Departamentul management la nivelul Inspectoratului Scolar Revizia 1
Judetean Giurgiu la PS nr. 1/05.01.2024
Numir de exemplare
Nr. 49/10.10.2024
Aprobat
Inspector Scalar General,
PROCEDURA DE SISTEM

Pentru intocmirea si actualizarea Registrului riscurilor
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu
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1. Lista responsabililor cu elaborarea,

verificarea si aprobarea editiei/reviziei in cadrul editiei procedurii

de sistem:
Nr. Date privind | Numele si prenumele Functia Data Semnitura
“ort. | responsabilii/
operatiunea
1 Elaborat Ciochir Costel ISGA/ secretar SCIM Octombrie e
Bufnea Marian Insp. management 2024 % N
Staicu Corina Insp. proiecte /%{
Stanescu Georgeta | Insp. DRU
Staicu Maria Contabil sef 74} /Zj j
Banga lonut Informatician @,‘_‘{'—x
Rosu Cosmina Insp activ extrasc.
Predoi Luiza Consilier retea sc. //(
Gutu Marinela Insp. MRU M
Ene Nicoleta Insp. curriculum 9 o~
Nichita Adrian Insp. curriculum f‘u\\
Banuta Luminita | Secretariat O%W
2 Verificat Gaina Florentina ISGA 10.10.2024 R\
3 Avizat Copoiu Lucian Avocat 11.10.2024 [
b A /g
4 Aprobat Ghimpeteanu Ion ISG 14.10.2024 /
NS
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor:
Nr. Editia/ revizia in cadrul Componenta revizuitd | Modalitatea de Data de la care se
certy | editiei revizuire aplica editia/ revizia
2.1. | Editial - - 09.01.2024
2.2. | Revizial Legislatie Actualizare 14.10.2024
3. Lista persoanelor la care se difuzeazi editia/revizia in cadrul editiei procedurii operationale:
'Nr. Scopul Nr. | Departamentul Functia Numele si Data primirii Semnatura
crt. | difuzarii | ex. prenumele
1. 2. 3: 4. 3. 6. 7k
1. | Aprobare 1 Conducere ISG Ghimpeteanu Ion | 14.10.2024
2. | Aplicare 1 Personalul ISJ Insp.scolari Difuzare electronica
personal
didactic
auxiliar  si
nedidactic
3. | Arhivare 1 Comisia SCIM/ | Referent Banutd Luminita | 14.10.2024 o
Secretariat 0%"«/[:
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4. Scopul procedurii:

Stabileste un cadru general unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul
domeniilor si compartimentelor din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Giurgiu.

Furnizeaza personalului si conducerii Inspectoratului $colar un instrument care faciliteaza
gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor stabilite.

Furnizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/ masurile/

dispozitivele de control menite sa prevind aparitia riscurilor.

5. Domeniul de aplicare a procedurii:
Procedura se aplica de catre intreg personalul inspectoratului scolar in vederea gestionarii

riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor.

6. Cadrul legislativ aplicabil procedurii operationale:
> Legea invitimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
> OME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant si superior;
> Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
> OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;
Norme metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologica a stadiului implementarii si dezvoltérii sistemului de control intern managerial
la entitdti publice, aprobate prin OSGG nr. 1054/08.10.2019;
Ordinul MECTS nr. 5530 / 05.10.2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin OMECS nr. 3400 / 2015 privind modificarea Regulamentului - cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare;
> Regulamentul — cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 5726/ 06.08.2024.

Y

Y

7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura:
7.1. Definitii ale termenilor utilizati:

Nr. crt. Termenul Definitia si/ sau dacd este cazul, actul care defineste termenul

1. Control intern Orice actiune/ masurd provenitd din organizatie, luatd in
scopul gestionarii riscurilor.

2 Managementul sau | Toate procesele privind identificarea, evaluarea, luarea de
gestionarea riscurilor masuri de atenuare sau anticipare a acestora, revizuirea
periodici ~si  monitorizarea  progresului,  stabilirea
responsabilitétilor.

3. Risc Posibilitatea de a se produce un eveniment care ar putea avea
un impactasupra indeplinirii obiectivelor.

4. Risc inerent Expunerea la un anumit risc inainte si fie luatd vreo masura
in atenuarea lui.

5. Risc rezidual Expunerea cauzatd de un anumit risc dupd ce au fost luate
masuri de atenuare a lui, presupundnd cd masurile sunt
eficiente.
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6. Probabilitatea de | Posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se realizeze.
materializare a riscului
7. Impactul Consecinta (efectul) asupra rezultatelor (obiectivelor) daca
riscul s-ar materializa.
8. Expunere la risc Consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe

care le poate resimti o organizafie in raport cu obiectivele
prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza.

9, Evaluarea riscului Evaluarea consecintelor materializarii riscului in combinatie
cu evaluarea probabilititii de materializare a riscului.

10. Registrul riscurilor Document integrator al gestiunii riscurilor, cuprinzand o
sintezd a informatiilor si deciziilor luate in urma analizei
riscurilor.

7.2. Abrevieri ale termenilor utilizati:

. Nr.crt Abrevierea Termenul abreviat

1. P.S. Procedurd de sistem

2. B, Elaborare

3. V. Verificare

4. A. Aprobare

5s Ap. Aplicare

6. ISG Inspector Scolar General

7. ISGA Inspector Scolar General Adjunct

8. CCIM Comisia de control intern managerial

9. OSGG Ordinul Secretarului General al Guvernului

8. Descrierea procedurii:

Prezenta procedurd reprezintd un instrument de punere in aplicare a Standardului 8 de
control intern managerial “Managementul riscului,, din Codul controlului intern managerial, aprobat
prin OSGG nr. 600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managementul riscului are un rol major prin:

- identificarea riscurilor care pot sd apara in derularea activitatilor;

- descrierea riscurilor aparute in derularea activititilor;

- evaluarea expunerii la risc pentru fiecare activitate care se deruleaza in institutie;

- evaluarea masurilor existente, precum si a celor propuse pt diminuarea expunerii la risc.
8.1. Etapele intocmirii Registrului riscurilor:

e Comisia de monitorizare (SCMI) elaboreazd Lista obiectivelor, a activitatilor si a
indicatorilor de performant, in vederea identificarii riscurilor asociate acestora.

e Se identificd problemele care au apirut, se pot repeta in viitor sau care pot apdrea in
desfasurarea activitatilor si care au ca efect nerealizarea partiala sau totald a obiectivelor stabilite,
prin realizarea Listei de identificare a riscurilor.

Se identifica cauzele care genereaza aparitia riscurilor.

Se analizeaza activitatile vulnerabile la riscuri, pe compartimente.

Se determini efectele/ consecintele probabile la nivelul obiectilor/ activitatilor.
Se estimeaza, pe o scald de la 1 la 5, probabilitatea de materializare a riscului.
Se estimeaza pe o scald de la 1 la 5, impactul global al riscului.
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e Se combind cele doud estiméri pe o scald bidimensionald, reprezentand expunerea la risc,
indicator in raport cu care se stabileste atitudinea fatd de fiecare sutuatie identificata ca risc.

e Se actualizeazi si se modificd anual de catre secretarul SCMI, Registrul riscurilor la nivel
centralizat, prin agregarea informatiilor cuprinse in Registrul riscurilor de la nivelul
compartimentelor.

e Anual, Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot
afecta realizarea obiectivelor genrale si specifice ale institutiei, prin stabilirea limitelor de toleranta
la risc.

e Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente, secretarul SCMI elaboreazd o
informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul unitatii.

8.2. Resurse necesare:

e Resurse materiale;

e Resurse umane;

e Resurse financiare;

e Resurse informationale primate din mediul intern si extern, respective toate datele si
informatiile generate, prelucrate, stocate si transmise prin sistemele informationale si informatice,
de catre compartimentele structurale si functionale ale ISJ, corelate cu activitatea procedurata.

9. Responsabilitati:
9.1. Conducatorul institutiei

o Asigura cadrul organizational si procedural pentru punerea in aplicare a masurilor de control

intern.

o Aprobi hotararile luate in cadrul sedintelor SCML

o Aproba raportul anula cu privire la desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la

nivelul institutiei.
9.2. Comisia SCMI

o Planificd activititile necesare identificdrii riscurilor si propune masuri de prevenire a

acestora.

o Aproba informarea elaborata de secretarul SCMI.

9.3. Secretarul SCMI

o Consemneaza in proces — verbal hotérarile luate in sedintele de analiza a riscurilor.

o Listeaza si indosariazi un exemplar al Registrului riscurilor la nivel central, dupa ce acesta a

fost aprobat de presedintele SCMI.

o Elaboreaza anual Registrul riscurilor, prin agregarea registrlor de riscuri elaborate la nivelul

compartimentelor.
9.4. Responsabilii cu gestionarea riscurilor, in colaborare cu membrii SCMI

o Analizeazi riscul identificat prin definirea corectd a riscului, respectindu-se regulile de

definire si prin analiza cauzelor sau a circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului.

o Evalueaza expunerea la risc prin:

- Estimarea sanselor de aparitie a riscului, pe o scala in cinci trepte, ca fiind:
1. foarte scizut; 2. scizut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat.

- estimarea impactului asupra realizirii obiectivelor, pe o scala in cinci trepte:
1. foarte scizut; 2. scizut; 3. mediu; 4. ridicat; 5. foarte ridicat.

o Propun masurile care trebuie luate pentru a controla riscul identificat.

o Propun termenele limita pentru implementarea actiunilor/ masurilor stabilite, precum si

responsabilii cu monitorizarea implementarii acestora.

Str. Dr. lon Munteanu, Nr. 3, Giurgiu
Cod postal, 080474

Tel: 0246/ 214255

Fax: 0246/ 214255

WWW. IS]giurgiu.ro

E-mail: isjgiurgiu@yahoo.com




ey ‘ TE
N MINISTERUL
| : P
A EDUCATIEI

GIURGIV
10. Anexe:
Anexa 1 L o e

Lista de identificare a riscurilor asociate obiectivelor si activitatilor
Structura functionald ..........coooeeveiiiiiiiii
Nr. crt. Obiectiv Activitati Riscuri Cauze
1.
2.
3.
Intocmit,
Anexa 2
Formular de analiza a riscurilor
Compartiment ...... . : cuewsces 255 ssmnwnns Responsabil ...........ccoevinininnn.

. N Obiective/ Riscuri identificate Risc inerent Clasare risc (major,
et Activitati Probabilitate | Impact | Expunere moderat, minor)
i
2.
3,
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Anexa 3
Proces — verbal
al sedintei de analiza a riscului

Data sedinfei «...ooveuniviiieuneeiiiniirimenninreniiee Sl i 50

Participantii:

Nr. crt. Nume si prenume Functia Telefon/ mail Semnaturd
1.

2.

3.

Nr. ert Probleme dezbatute e | Concluzii, recomandari,
. A : : observatii

1

2

3.

Anexa 4

Nivelul expunerii la risc (Scala de evaluare a expunerii la riscuri)

Stabilirea expunerii la risc

IMPACT

PROBABILITATE
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| Categorii de riscuri

Prioritatea

Termen

Riscuri majore

Prioritatea 1

Necesita atentia conducerii pentru adoptarea/ implementarea unor
masuri urgente de prevenire/ control adecvate

Riscuri moderate

Prioritatea 2

Pot fi monitorizate sau controlate prin cresterea eficientei
masurilor existente, sau prin adoptarea unor masuri suplimentare.

1 Riscuri minore

Prioritatea 3

Pot fi tolerate si vor fi considerate inerente activitatilor institutiei,
fata de care nu este necesara adoptarea unor masuri suplimentare,

ci doar aplicarea celor existente

e in baza clasificarii si ordonarii riscurilor, Comisia de monitorizare evalueaza eficienta
masurilor de prevenire/ control existente, dacd exista si propune masuri suplimentare/ masuri pentru
prevenirea/ controlul riscurilor, pentru diminuarea expunerii la risc prin reducerea probabilitatii de
materializare ori de minimalizare a impactului global. Aceste mésuri vizeaza in special, riscurile

majore si pe cele moderate.

e Annual se realizeazi o activitate de monitorizare §i revizuire a riscurilor, in scopul de a
asigura eficinta procesului de management al riscurilor, respective pentru a formula recomandari de
masuri de prevenire/ control.

Anexa 5

Registrul riscurilor

Nr. | Obiective/ Riscuri Risc inerent Strategia adoptatd Risc rezidual | Responsabil cu gestionarea
crt. | activitati | identificate | P |1 | E P |I |E riscului

1,

2.

3.
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